




การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง   อ าเภอโคกสูง   จังหวัดสระแก้ว 

 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1. กำรใช้ดุลพินิจของ
ผู้มีอ ำนำจใน กำร
อนุญำต อนุมัติ ต่ำง ๆ  
ตำม พรบ.กำรอ ำนวย
ควำมสะดวกในกำร
พิจำรณำอนุญำตของ
ทำงรำชกำร พ.ศ. 
2558 และแก้ไข
เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนการตรวจเอกสาร 
1. เจ้ำหน้ำที่เรียกรับสินบนเพื่อลัดคิวกำร
ให้บริกำร 
2. จนท.รู้เห็นเป็นกรณีผู้บริกำรให้ข้อมูลอัน
เป็นเท็จกับหน่วยงำนเพ่ือให้ได้รับกำรอนุมัติ 
อนุญำต 
3. เจ้ำหน้ำที่เรียกรับสินบนช่วยระหว่ำงกำร
ตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำ
เพ่ือให้เอกสำรผ่ำนง่ำยขึ้น 
4. .ใช้ควำมสนิทสนม ควำมสัมพันธ์ส่วนตัว
ในกำรตรวจสอบเอกสำรอันเป็นเท็จ 
 
ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจการพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ 
1. มีกำรเรียกรับสินบน/ของขวัญก่อนกำร
อนุญำต อนุมัติ 
 

 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
ปำนกลำง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปำนกลำง 
 

1. จัดท ำคู่มือและขั้นตอนกำรยื่นค ำขออนุมัติ 
อนุญำตต่ำง ๆ  และติดประกำศ
ประชำสัมพันธ์ ณ สถำนที่ก ำหนดยื่น หรือ ณ 
จุดบริกำร OSS หรือประชำสัมพันธ์ผ่ำนทำง
เว็บไซต์  เฟสบุ๊คของหน่วยงำน ให้ผู้มำขอรับ
บริกำรทรำบ 
2. จัดกิจกรร/ประกำศเจตนำรมณ์นโยบำยไม่
รับเงินหรือของขวัญ NO Gift Policy จำก
กำรปฏิบัติหน้ำที่ม 
3. จัดโครงกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ
สร้ำงจิตส ำนึกและกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
4. น ำระบบอิเล็กทรอนิกส์มำช่วยในกำร
อนุญำต อนุมัติโดยส่วนรำชกำรสำมำรถ
ตรวจสอบได้ทุกช่วงเวลำ 
5. มำตรกำรตรวจสอบกำรใช้ดุลพินิจ 
 

ทุกส ำนัก/กอง
งำนต่ำง ๆ 

 
 

 
 
 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง   อ าเภอโคกสูง   จังหวัดสระแก้ว 

 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

2. กำรด ำเนินกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงของ
หน่วยงำน 

ขั้นตอนการตรวจก าหนดTOR หรือ สเปค
พัสด ุ
1. กำรจัดท ำร่ำงTOR โดยเอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้อง หรือก ำหนดสเปค 
คุณสมบัติเฉพำะ เป็นกำรกีดกันกำรบุคคล
อ่ืนหรือห้ำงร้ำนอ่ืน 
 
ขั้นตอนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในกำรจัดซื้อ
หรือจัดจ้ำง โดยร้ำนที่มีเงินทอนเยอะจะ
ได้รับกำรพิจำรณำก่อนเป็นอันดับแรก ท ำให้
ไดพั้สดุที่ไม่มี คุณภำพ ไม่ตรงตำม
คุณลักษณะหรือควำมต้องกำรใช้งำน 
 
ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ 
1. กำรตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้ำงหรือห้ำงร้ำน 
2. เรียกรับเงินก่อนกำรตรวจรับ 
 

 
3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 

 
2 
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ปำนกลำง 

 
 
 
 
 
 

ปำนกลำง 
 
 
 
 
 
 

ปำนกลำง 
 

1. จัดกิจกรรม/ประกำศเจตนำรมณ์นโยบำย 
ไม่รับเงินหรือของขวัญ NO Gift Policy จำก
กำรปฏิบัติหน้ำที่ 
2. จัดโครงกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ
สร้ำงจิตส ำนึกและกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
น้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
3. จัดท ำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่เห็น
ประโยชน์ส่วนตนมำกกว่ำประโยชน์ส่วนรวม 
4. จัดท ำมำตรกำรกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนมำกกว่ำผลประโยชน์
ส่วนรวม 

ทุกส ำนัก/กอง
งำนต่ำง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

 
 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง   อ าเภอโคกสูง   จังหวัดสระแก้ว 

 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

. กำรใช้อ ำนำจตำม
กฎหมำยหรือกำร
ให้บริกำรตำมภำรกิจ 

1. เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจทำงมิชอบเพ่ือเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อกำร
สนับสนุนแผนงำน หรือโครงกำร 
2. กำรรับเงินหรือของรำงวัลจำกบุคคลอ่ืน 
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จำก
องค์กร 
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ปำนกลำง 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดกิจกรรม/ประกำศเจตนำรมณ์นโยบำย 
NO Gift Policy จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
2. จัดโครงกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ
สร้ำงจิตส ำนึกและกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
น้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกส ำนัก/กอง
งำนต่ำง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง   อ าเภอโคกสูง   จังหวัดสระแก้ว 

 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภท

ความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

4. กำรบริหำรงำน
บุคคล 

ขั้นตอนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน 
การให้ย้าย 
1. ช่วยเหลือพวกพ้อง หรือญำติในกำรเข้ำ
รับกำรบรรจุ แต่งตั้ง 
2. เรียกรับเงินจำกบุคคลอ่ืนเพ่ือเอ้ือให้ได้รับ
กำรบรรจุแต่งตั้ง หรือรับโอน/ย้ำย 
 
ขั้นตอนประเมินการเลื่อนระดับ เลื่อนขั้น
หรือการต่อสัญญาจ้าง(พนักงานจ้าง)  
1. ผู้อ ำนำจเรียกรับเงินก่อนกำรเลื่อนขั้น 
เลื่อนระดับ หรือเพ่ือต่อสัญญำจ้ำง 

ควำมเสี่ยง
ด้ำนกำร

ปฏิบัติงำน 
(O) 
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ปำนกลำง 
 
 
 
 
 
 

ปำนกลำง 
 

1. จัดกิจกรรม/ประกำศ
เจตนำรมณ์นโยบำย NO 
Gift Policy จำกกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ 
 3. ป 

2. จัดโครงกำรอบรม
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ
สร้ำงจิตส ำนึกและกำรเป็น
ข้ำรำชกำรที่ดี น้อมน ำหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
  

ทุกส ำนัก/กอง
งำนต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับ
กำรจัดซื้อจัด

จ้ำง 
 
 

 
 
 

ลงชื่อ ......................................  ผู้รับรอง 
  (นำยสมพร  ถำวรสำลี)          

 

 

 



 
 

 
 

 
 

คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
(ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง 
อ าเภอโคกสูง   จังหวัดสระแก้ว 

 
 

ตราเทศบาล... 
 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง  อ าเภอโคกสูง  จังหวัดสระแก้ว 

 
หลักการและเหตุผล 
 พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังภำครัฐ พ.ศ. 2561 มำตรำ 79 ก ำหนดให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้ มี
กำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำรมเส่ียงโดยให้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำน และ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด  และกระทรวงกำรคลังได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบิหำรจัดกำรควำมเส่ียงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 ตำมหนังสือ ที่ 
กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนำคม 2562 เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรคควำมเส่ียงเป็นไปตำมเจตนำรมณ์ 
มำตรำ 3/1 แห่งพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มำตร 6 
ที่ก ำหนดว่ำกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ได้แก่ กำรบริหำรรำชกำรเพื่อบรรลุเป้ำหมำยดังน้ี 

(1) เกิดประโยชน์สุขของประชำชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภำรกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภำพและเกิดควำมคุ้มค้ำในเชิงภำรกิจของรัฐ 
(4) ไม่มีขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเกินควำมจ ำเป็น 
(5) มีกำรปรับปรุงภำรกิจของส่วนรำชกำรให้ทันต่อหตุกำรณ์ 
(6) ประชำชนได้รับกำรอ ำนวยควำมสะดวกและได้รับกำรตรวจสนองต่อควำมต้องกำร 
(7) มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง 
 (1) เพื่อให้กำรปฏิบัติรำชกำรมีประสิทธิภำพ  ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธ์ิ เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชำชน 
 (2) เพื่อป้องกันควำมเสียหำยต่อหน่วยงำนของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 (3) เพื่อลดโอกำสและผลกระทบที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรด ำเนินงำน ที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต
ให้อยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้ตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ 
 (4) เพื่อก ำหนดมำตรกำร  กิจกำรในกำรจัดกำรควำมเส่ียงและมีกำรติดตำมประเมินผลอย่ำงต่อเน่ือง 
 (5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพบริหำรงำนขององค์กรให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันในกำรบรรลุตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
 (6) เพื่อให้บุคลำกรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงได้อย่ำงเป็น
ระบบในทิศทำงเดียวกัน 
 
 



3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
 3.1 ปัจจัยภายนอกประกอบด้วย 
  1. ภัยธรรมชำติ (Natural  Environment) 
  2. เศรษฐกิจ (Economic) 
  3. กำรเมือง (Political) สังคม (Social) 
  4. เทคโนโลยี (Technology) 
 3.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
  1. คณะผู้บริหำรหรือกลยุทธ์ในกำรบริหำรองค์กร (Strategy) 
  2. โครงกำรสร้ำง (Structure)  เช่น มีโครงสร้ำงองค์กรที่ไม่เหมำะสมกับภำรกิจ 
  3. รูปแบบกำรปฏิบัติงำน (System) เช่น กระบวนกำรหรือกำรบริหำรจัดกำร  นโยบำยและ
แผนงำน  ระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับ กำรด ำเนินงำน กำรติดตำมประเมินผล กำรปรับปรุงข้อบกพร่อง 
  4. บุคลำกร (Staff)  เช่น กำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 
  5. ทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ (Skill) ของบุคคลทั้งฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยประจ ำ 
  6. รูปแบบกำรบริหำรจัดกำร (Style)  คือพฤติกรรมกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรและพนักงำน
เจ้ำหน้ำที่ในองค์กร 
  7. ค่ำนิยม (Shared  Values)  เป็นค่ำนิยมของบุคลำกรในองค์กรที่มีเป้ำหมำย ทิศทำงเดียวกัน
ในอันที่จะปฏิบัติรำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธ์ิ เพื่อประโยชน์
สุขของประชำชนหำกไม่มีค่ำนิยมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเส่ียงที่เป็นอุปสรรคในกำรบรรลุเป้ำหมำยวัตถุประสงค์ใน
กำรปฏิบัติรำชกำร 
 
4. การบริหารจัดกการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงเป็นกำรท ำงำนในลักษณะที่ทุกภำระกำรท ำงำนต้องประมินควำม
เส่ียงก่อนปฏิบัติงำนทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมกำรตอบโต้ควำมเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงำนตำมหลักภำระงำนปกติ 
ของกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงล่วงหน้ำจำกทุกภำระงำนร่วมกันโดยเป็นส่วนหน่ึงของควำมรับผิดชอบปกติที่มีกำรรับรู้ 
และยอมจำกผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นลักษณะ Pre-decision  ส่วนกำรตอบภำยในจะเป็นลักษณะก ำกับตดิตำมควำมเส่ียง
เป็นกำรสอบทำน post-decision 

 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

รูปแบบกำรประเมินควำมเส่ียงตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) ซึ่งจ ำแนกได้ 4 ประเภทดังน้ี 

1. ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (S : Strategic Risk)   
เป็นควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรก ำหนดนโยบำย  แผนงำน  โครงกำร  ไม่เป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่
กฎหมำยก ำหนด 



2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน (O: Operational Risk)   
เป็นควำมเส่ียงที่เกิดจำกำรปฏิบัติงำน ไม่เป็นไปตำมระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับ หรือหนังสือส่ังกำร 
หรือหลักวิชำกำร กำรไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะในกำรปฏิบัติงำนเพียงพอของบุคลำกรที่
เกี่ยวข้อง ควำมประมำทเลินเล่อ ฯลฯ 

3. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (F: Financial Risk)  
เป็นควำมเส่ียในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน กำรบัญชีที่ไม่ปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย  ระเบียบ ข้อบังคับ 
หนังสือส่ังกำร หลักวิชำกำรที่ก ำหนดไว้ หรือไม่มีควำมรู้ควำมทสำมำรถทักษะในกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
เพียงพอ  กำรจงใจละเว้น ควำมประมำทเลินเล่อฯลฯ 

4. ควำมเส่ียงด้ำนกฎหมำย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง (C:Compliance Risk) 
เป็นควำมเส่ียที่ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย  ระเบียบ ข้อบังคับ หรือหนังสือส่ังกำร ที่เกี่ยวข้อง 
ได้ หรือ ระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับ หนังสือส่ังกำรต่ำง ๆ ไม่เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำน หรือไม่
สอดคล้องกับอ ำนำจหน้ำที่ สถำนกำรณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้ำหลัง) 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 

1. สภำพแวดล้อมภำยในขององค์กร (Internal  Environment)  เช่น นโยบำยของผู้บริหำร วัฒนธรรม
องค์กร ค่ำนิยมร่วม  อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะของบุคลกร กระบวนกำรบริหำร
ทรัพยำกรทำงกำรบริหำรระเบียบกฎหมำย  สำรสนเทศ กำรติดตำมประเมินผล ฯลฯ 

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก ำหนดวัตถุประสงค์  เป้ำหมำยของกำร
บริหำรควำมเส่ียงไว้อย่ำงชัดเจนและเหมำะสม 

3. กำรบ่งช้ีเหตุกำรณ์หรือปัญหำที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นกำรรวบรวมเหตุกำรณ์ ที่อำจ
เกิดข้ึนกับหน่วยงำน ทั้งในส่วนของปัจจัยเส่ียงที่เกิดจำกภำยในและภำยนอกหน่วยงำน 

4. กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) เป็นกำรจ ำแนกและจัดล ำดับกำรประเมินควำมเส่ียง ที่มี่
อยู่โดยกำรประเมินจำกโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสำมำรถประเมิน
ควำมเส่ียงจำกปัจจัยภำยนอกและปัจจัยภำยใน 

5. กำรตอบสนองควำมเส่ียง (Risk Response) เป็นกำรด ำเนินกำรหลังจำกที่องค์กรสำมำรรถบ่งช้ีควำม
เส่ียงขององค์กรและประเมินควำมส ำคัญของควำมเส่ียง  โดยน ำควำมเส่ียงไปแก้ไขด้วยวิธีกำรอัน
เหมำะสมด้วยวิธีกำร 4 วิธี ดังน้ี 
5.1 กำรหลีเล่ียงควำมเส่ียง (Risk avoidance)  หมำยถึงกำรเลิกหรือไม่กระท ำในอันที่จะก่อให้เกิด

ควำมเสียหำยหรือควำมเส่ีง 
5.2 กำรควบคุมควำมสูญเสีย (Risk reduction)   มี 2 วิธี คือ 

1) กำรป้องกันมิให้เกิดควำมเสียหำย 
2) กำรควบคุมควำมรุนแรงของควำมสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้ำง 

5.3 กำรแบ่งควำมเส่ียง  (Risk Sharing) คือวิธีกำรลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยหรือโอกำสที่จะ
เกิดควำมเส่ียง 



5.4 กำรยอมรับควำมเส่ียง (Risk Acceptance) คือกำรยอมรับว่ำกำรด ำเนินงำนขององค์กร มีควำม 

เส่ียงในบำงประเด็นเป็นควำมเส่ียงที่สำมำรถยอมรับได้ หรือน่ำจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีกำรหรื้อ
สำมำรถป้องกันได้ไม่เพิ่มควำมเส่ียงยิ่งขึ้นจนไม่สำมำรถยอมรับได้ 

6. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Actives) คือ กำรก ำหนดกิจกรรมกำรปฏิบัติต่ำง ๆ ที่จะกระท ำเพื่อ
ลดควำมเส่ียง และท ำให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร  เช่น กำรก ำหนด
กระบวนกำรปฏิบัติบที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรควำมเส่ียงให้กับบุคลกรภำยในองค์กร เพื่อเป็นกำร
สร้ำงควำมม่ันใจว่ำจะสำมำรถจัดกำรกับควำมเส่ียงน้ันได้อย่ำงถูกต้อง และเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้  

7. สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication) คือระบบสำรสนเทศและกำร
ติดต่อส่ือสำรที่ดีมีคุณภำพ 

8. กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) คือ กำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงประจ ำ
องค์กรว่ำระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่น่ันมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 
หรอืไม่มีประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น หรือดียิ่งขึ้นไป 

 

6. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 

 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริตประกอบด้วย  (pressure/Incentive) หรือ แรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ (opportunity)  หรือโอกำส ซึ่งเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำงๆ คุณภำพกำรควบคุมก ำกับควบคุม
ภำยในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization คือ กำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำตำมทฤษฎีสำมเหล่ียม
กำรทุจริต(fraud Triangle) 

  องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยงการทุจริต (The Fraud Triangle) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองม่วง  แบ่งควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกำร
ด ำเนินงำนหรือกำรปฎิบัติหน้ำที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังน้ี 

1) ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พงศ. 2558 และแก้ไขเพิ่มเติม 

2) ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย 
3) ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
4) ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี  5  ขั้นตอน 
 1)  กำรคัดเลือกกระบวนงำน หรือขั้นตอนกำรท ำงำน 
 2)  กำรระบุประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต 
 3)  กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
 4)  กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต 
 5)  กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงกำรทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการท างาน 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองม่วง จะแบ่งควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกำร
ด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังน้ี 

1. ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 และแก้ไขเพิ่มเติม 

2. ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจทำงกฎหมำย 
3. ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
4. ควำมเส่ียงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 และแก้ไขเพิ่มเติม 
1. ไม่ให้บริกำรแก่ประชำชนตำมล ำดับขั้นตอนอัน 
เน่ืองมำจำกควำมสัมพันธ์ส่วนตัว  หรือกำรให้สิทธิพิเศษแก่
คนบำงกลุ่ม หรือ มีกำรติดสินบนเจ้ำหน้ำที่เพื่อให้ได้คิวที่เร็ว
ขึ้น 

  

2. มีกำรเรียกรับเงินพิเศษจำก ผู้ขอรับบริกำรนอกเหนือจำก
ค่ำธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับกำรให้บริกำร หรือกำร
พิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 

  

3. กำรรับของขวัญของฝำกจำกบุคคลที่มำติดต่อรำชกำร   
4. กำรรับของขวัญของฝำกจำกบุคคลหรือจำกผู้มำรับบูรกำร   
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยของตนเอง แทรกแซงกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งอำจขัดต่อกฎหมำยระเบียบที่
ก ำหนด 

  

2. บุคลำกรของหน่วยงำนปฏิบัติตำมนโยบำยของผู้บริหำร  
โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

  

3. บุคลำกรของหน่วยงำนไม่ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติงำน 
เอำงำนส่วนตัวมำท ำที่ท ำงำน ขำดควำมรับผิดชอบต่อกำร
ปฏิบัติงำน 

  

4. กำรอำศัยอ ำนำจในต ำแหน่งของตนเข้ำไปมีอิทธิพลใน
หน่วยงำนของรัฐต่ำงๆ เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนของรัฐ
น้ันกระท ำกำรหรือไม่กระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหน่ึง เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้วงเป็นกำรแทรกแซงกำร
ท ำงำนภำยในของหน่วยงำนน้ัน เช่น นำยกองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลใช้อ ำนำจในต ำแหน่งกดดันให้ผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำรับบุตรหลำนของนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
เข้ำเป็นนักเรียนโดยไม่ต้องมีกำรสอบ 
 
 

  



เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น) 

ความเสี่ยงด้านการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. กำรบริหำรงำนเงิน งบประมำณ กำรจัดซื้อ จัดจ้ำง กำร
จัดหำพัสดุ ไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไป
ตำมวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับรำชกำร 

  

2. กำรเข้ำเป็นคู่สัญญำหรือมีส่วนได้เสียในสัญญำที่ท ำกับ
หน่วยงำนของรัฐที่เจ้ำพนักงำนของรัฐผู้น้ันปฏิบัติหน้ำที่ อำทิ 
กำรเป็นคู่สัญญำกับตนเอง ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจำกห้ำงร้ำน
พวกพ้อง เพื่อ ญำติ 

  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. กำรบรรจุ  แต่งตั้ง โยกย้ำย โอน รับโอน กำรเล่ือน
ต ำแหน่งหรือเงินเดือน กำรมอบหมำยงำนที่ไม่เป็นธรรม เอำ
แต่พวกพ้อง หรือมีกำรเรียบรับเงินเพื่อให้ได้รับกำรแต่งตั้ง
หรือเล่ือนต ำแหน่ง หรือต่อสัญญำจ้ำง 

  

 
ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองม่วง ก ำหนดเกณฑ์ส ำหรับใช้ในกำรประเมินควำมเส่ียง
กำรทจริตของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมิน โดยพิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือ ด้ำนโอกำส 
(Likelihood)  และด้ำนผลกระทบ (Impact)  และกำรให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รำยละเอียด ดังน้ี 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด(Likelihood)พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่งของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
 

โอกาสเกิดการทุจริต  (Likelihood) 

5 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกำสเกิดได้สูงมำก) 

4 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกำสเกิดได้สูง) 

3 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกำสเกิดได้บำงครั้ง) 

2 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกำสเกิดได้น้อยมำก) 

1 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ำมีโอกำสเกิดขึ้น) 

 



2. ด้านผลกระทบ (Impact)  การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
  2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

 
     

2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 
 

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ผลกระทบเกิดควำมเสียหำยต่อรัฐ เจ้ำหน้ำที่ถูกลงโทษช้ีข้อมูลควำมผิด เข้ำสู่กระบวนกำรทำง
ยุติธรรม เกิดกำรฟ้องร้องต่อศำล หรือหน่วยงำนก ำกับดูแล องค์กรตรวจสอบท ำกำรตรวจสอบควำม
เสียหำยที่เกิดข้ึน 

4 ภำพลักษณ์ของหน่วยงำนติดลบเรื่องควำมโปร่งใส ส่ือมวลชล ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่ำวอย่ำงต่อเน่ือง
และสังคมให้ควำมสนใจ มีกำรร้องเรียนต่อส่ือมวลชนและมีกำรออกข่ำว 

3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงำน หรือหน่วยตรวจสอบภำยนอก เข้ำตรวจสอบข้อเท็จจริง 
มีกำรส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค ำถำมต่อกำรท ำงำนโดยไม่ได้รับค ำตอบที่ชัดเจน 

2 ปรำกฏข่ำวลือที่อำจพำดพิงคนภำยในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน และแจ้งเบำแส 

1 แทบจะไม่มี หรือน้อยมำก 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ควำมเสียหำยตั้งแต่ 1,000,001  บำท ขึ้นไป 

4 ควำมเสียหำยตั้งแต่    500,001  บำท ถึง 1,000,000 บำท 

3 ควำมเสียหำยตั้งแต่    250,001  บำท ถึง 500,000  บำท 

2 ควำมเสียหำยตั้งแต่    100,001  บำท ถึง 250,000  บำท 

1 ควำมเสียหำยต่ ำกว่ำ   100,000  บำท  



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเส่ียงกำรทุจริต เป็นกำรวิเครำะห์เพ่อแสดงสถำนะควำรมเส่ียงของแต่
ละโอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 
 สถำนะสีเขียว     : เป็นควำมเส่ียงระดับต่ ำ 
 สถำนะสีเหลือง   : เป็นควำมเส่ียงระดับปำนกลำง  และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำง
ปฏิบัติงำนตำมปกติ  มีกำรควบคุมดูแล 

 สถำนะสีส้ม  : เป็นกระบวนกำรควำมเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน  หลำย
หน่วยงำน ภำยในองค์กรมีหลำยขั้นตอนจนยำกต่อกำรควบคุมข้ำมหน่วยงำนหน้ำที่ปกติ  

 สถำนะสีแดง   : เป็นควำมเส่ียงระดับสูงมำก  เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก คนที่ไม่
รู้จักไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรือสม่ ำเสมอ 

 เกณฑ์การวัดรัดบความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ระดับควำมเส่ียงกำรทุจริต= โอกำสเกิดกำรทุจริต X ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 

 
     
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ช่วงคะแนน 

4 ระดับควำมเส่ียงสูงมำก  Extreme Ridk = E 15-25 

3 ควำมเส่ียงระดับสูง   High  Ridk  = H 9-14 

2 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง   Moderate Ridk  =M 4-8 

1 ควำมเส่ียงระดับต่ ำ   Low Ridk  =L 1-3 



ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
โอกาสที่

จะเกิดการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
รุนแรง
ของ

ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ  อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พงศ. 2558 และแก้ไขเพิ่มเติม 

1. ไม่ให้บริกำรแก่ประชำชนตำมล ำดับอันเน่ืองมำจำก  ควำมสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือ กำรให้สิทธิพิเศษแก่คนบำงกลุ่ม หรือมีกำรติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

3 3 9 

2. มีกำรเรียกรับเงินพิเศษจำกผู้ขอรับบริกำรนอกเหนือจำกค่ำธรรมเนียมปกติ  
เพื่อแลกกับกำรให้บริกำรหรือกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 

2 3 6 

3. กำรรับของขวัญ หรือ ของฝำกจำกผู้มำติดต่อรำชกำร 4 2 8 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจททางกฎหมาย 
1. ผู้บริหำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยของตนเอง และแทรกแซงกำรปฏิบัติงำนของ
เจ้ำหน้ำที่ ซึ่งอำจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2 2 4 

2. บุคลำกรของหน่วยงำนปฏิบัติตำมนโยบำยของผู้บริหำร โดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 

3 2 6 

3. บุคลำกรของหน่วยงำนไม่ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติงำน เอำงำนส่วนตัวมำ
ท ำทีท่ ำงำน  เจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรับผิดชอบและจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติงำน  

2 3 6 

4. กำรอำศัยอ ำนำจในต ำแหน่งของตนเข้ำไปมีอิทธิพลในหน่วยงำนของรัฐต่ำงๆ 
เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนของรัฐน้ันกระท ำกำรหรือไม่กระท ำกำรอย่ำงใด
อย่ำงหน่ึง เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้วงเป็นกำรแทรกแซงกำรท ำงำน
ภำยในของหน่วยงำนน้ัน เช่น นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใช้อ ำนำจใน
ต ำแหน่งกดดันให้ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำรับบุตรหลำนของนำยกองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลเข้ำเป็นนักเรียนโดยไม่ต้องมีกำรสอบ 

1 2 2 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. กำรบริหำรกำรเงิน  งบประมำณ  กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  กำรจัดหำพัสดุ ไม่
เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับรำชกำร 

2 3 6 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. กำรบรรจุ  แต่งตั้ง โยกย้ำย โอน รับโอน กำรเล่ือนต ำแหน่งหรือเงินเดือน กำร
มอบหมำยงำนที่ไม่เป็นธรรม เอำแต่พวกพ้อง หรือมีกำรเรียบรับเงินเพื่อให้ได้รับ
กำรแต่งตั้งหรือเล่ือนต ำแหน่ง 

2 2 4 



ผลการประเมินระดับค่าความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ  อนุญาต  ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พงศ. 2558 และแก้ไขเพิ่มเติม 

 

1. ไม่ให้บริกำรแก่ประชำชนตำมล ำดับอันเน่ืองมำจำก  ควำมสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือ กำรให้สิทธิพิเศษแก่คนบำงกลุ่ม หรือมีกำรติดสินบนเพื่อให้ได้
คิวเร็วขึ้น 

    

2. มีกำรเรียกรับเงินพิเศษจำกผู้ขอรับบริกำรนอกเหนือจำกค่ำธรรมเนียม
ปกติ  เพื่อแลกกับกำรให้บริกำรหรือกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 

    

3. กำรรับของขวัญ หรือ ของฝำกจำกผู้มำติดต่อรำชกำร     
4. กำรรับของขวัญของฝำกจำกบุคคลหรือจำกผู้มำรับบูรกำร     
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยของตนเอง แทรกแซงกำรปฏิบัติงำน
ของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งอำจขัดต่อกฎหมำยระเบียบที่ก ำหนด 

    

2. บุคลำกรของหน่วยงำนปฏิบัติตำมนโยบำยของผู้บริหำร  โดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 

    

3. บุคลำกรของหน่วยงำนไม่ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติงำน เอำงำน
ส่วนตัวมำท ำที่ท ำงำน ขำดควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติงำน 

    

4. กำรอำศัยอ ำนำจในต ำแหน่งของตนเข้ำไปมีอิทธิพลในหน่วยงำนของรัฐ
ต่ำงๆ เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนของรัฐน้ันกระท ำกำรหรือไม่กระท ำกำร
อย่ำงใดอย่ำงหน่ึง เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้วงเป็นกำรแทรกแซง
กำรท ำงำนภำยในของหน่วยงำนน้ัน เช่น นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลใช้
อ ำนำจในต ำแหน่งกดดันให้ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำรับบุตรหลำนของนำยก
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเข้ำเป็นนักเรียนโดยไม่ต้องมีกำรสอบ 

  
 
 

  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. กำรบริหำรกำรเงิน  งบประมำณ  กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  กำรจัดหำพัสดุ ไม่
เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ หรือใช้เงิน
ไม่เกิดประโยชน์กับรำชกำร 

    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

1. 1. กำรบรรจุ  แต่งตั้ง โยกย้ำย โอน รับโอน กำรเล่ือนต ำแหน่งหรือ
เงินเดือน กำรมอบหมำยงำนที่ไม่เป็นธรรม เอำแต่พวกพ้อง หรือมีกำรเรียบ
รับเงินเพื่อให้ได้รับกำรแต่งตั้งหรือเล่ือนต ำแหน่ง 

    

 

ไม่ต้องน ำไปท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต  และประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ของ องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลหนองม่วง  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ  อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พงศ. 2558 และแก้ไขเพิ่มเติม 
1. ไม่ให้บริกำรแก่ประชำชนตำมล ำดับอันเน่ืองมำจำก  
ควำมสัมพันธ์ส่วนตัว หรือ กำรให้สิทธิพิเศษแก่คนบำงกลุ่ม หรือมี
กำรติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

สูง 1. โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม 
จริยธรรม  
2. โครงกำรพัฒนำคุณภำพ กำร
ให้บริกำรประชำชนตำมหลักธรรมำภิ
บำล 

2. มีกำรเรียกรับเงินพิเศษจำกผู้ขอรับบริกำรนอกเหนือจำก
ค่ำธรรมเนียมปกติ  เพื่อแลกกับกำรให้บริกำรหรือกำรพิจำรณำ
อนุมัติ อนุญำต 

ปำนกลำง 1. มำตรกำรจัดให้มีระบบและช่อง
ทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำร
ทุจริตของหน่วยงำน 
2. ผู้บังคับบัญชำหรือหัวหน้ำงำนดูแล 
ตรวจสอบอยำ่งใกล้ชิด 

3. กำรรับของขวัญ หรือ ของฝำกจำกผู้มำติดต่อรำชกำร ปำนกลำง 1. มำตรกำรไม่รับของเงินหรือ
ของขวัญ No Gif Policy จำกกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ 

4. กำรรับของขวัญของฝำกจำกบุคคลหรือจำกผู้มำรับบูรกำร ปำนกลำง 1. มำตรกำร มำตรกำรไม่รับของเงิน
หรือของขวัญ No Gif Policy จำกกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจททางกฎหมาย 
1. ผู้บริหำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยของตนเอง และแทรกแซงกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งอำจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ปำนกลำง 1. มำตรกำรแสดงเจตจ ำนงในกำรน ำ 
หลักคุณธรรมมำใช้ในกำรบริหำรของ
ผู้บริหำรด้วยกำรจัดท ำแผนป้องกัน
กำรทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใส 

2. บุคลำกรของหน่วยงำนปฏิบัติตำมนโยบำยของผู้บริหำร โดยไม่
มีกฎระเบียบรองรับ 

ปำนกลำง 1. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำน
ระเบียบกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำน 
 

 



โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. บุคลำกรของหน่วยงำนไม่ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติงำน เอำ
งำนส่วนตัวมำท ำที่ท ำงำน  เจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรับผิดชอบและ
จิตส ำนึกในกำรปฏิบัติงำนผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำรับบุตรหลำน
ของนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเข้ำเป็นนักเรียนโดยไม่ต้องมี
กำรสอบ 

ปำนกลำง 1. มำตรกำรส่งเสริมกำรปฏิบัติงำน
ตำมประมวลจริยธรรมส ำหรับ
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. กำรบริหำรกำรเงิน  งบประมำณ  กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  กำรจัดหำ
พัสดุ ไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับรำชกำร 

ปำนกลำง  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. 1. กำรบรรจุ  แต่งตั้ง โยกย้ำย โอน รับโอน กำรเล่ือนต ำแหน่ง
หรือเงินเดือน กำรมอบหมำยงำนที่ไม่เป็นธรรม เอำแต่พวกพ้อง 
หรือมีกำรเรียบรับเงินเพื่อให้ได้รับกำรแต่งตั้งหรือเล่ือนต ำแหน่ง 

ปำนกลำง  

 
 

******************************* 


