
 

 

                  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง   โทร. 0-3744-1982   .                                                                                                            
ที ่ สก 76001/-                                     วันที ่    4  กรกฎาคม   2566                                 .                                                                                           
เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานโครงการสร้างธรรมมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กร 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง 

 

1. เรื่องเดิม 
ตามที่ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ได้ด าเนินการจัดท าโครงการสร้าง    

ธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรขึ้น ในวันที่ 30 มิถุนายน 2566 เพ่ือประโยชน์ในการบริหาร
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง  และเป็นการเสริมสร้างจิตส านึกในการท างานและความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดท าโครงการดังกล่าวนี้ขึ้นมา โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่คณะผู้บริหาร  จ านวน  4  คน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  จ านวน  14  คน  พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างแจ านวน  28  คน และภาคประชาชน จ านวน 14 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 60 คน   

2. ข้อเท็จจริง 

 บัดนี้ การฝึกอบรมโครงการสร้างธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติหน้าที่ ในองค์กร  ได้เสร็จ
เรียบร้อยแล้วโดยมีหัวข้อวิชาของหลักสูตรการฝึกอบรม เกี่ยวกับความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติ
บัญญัต ิและฝ่ายข้าราชการประจ า ดังนี้ 
  การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีหลักการส าคัญดังนี้ 
     1. ด้านหลักนิติธรรม Rule of Laws 

     หลักการส าคัญอันเป็นสาระส าคัญของ “หลักนิติธรรม” ประกอบด้วย 7 หลักการคือ 
หลักการแบ่งแยกอ านาจ หลักการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ หลักความชอบด้วยกฎหมายของฝ่ายตุลาการและ
ฝ่ายปกครอง ความชอบด้วยกฎหมายในทางเนื้อหา หลักความเป็นอิสระของผู้พิพากษา หลัก “ไม่มีความผิด 
และไม่มีโทษโดยไม่มีกฎหมาย” และ หลักความเป็นกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญ 

     1. หลักการแบ่งแยกอ านาจเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของหลักนิติธรรม เพราะ หลักการแบ่งแยก
อ านาจเป็นหลักที่แสดงให้เห็นถึงการอยู่ร่วมกันของการแบ่งแยกอ านาจการตรวจสอบอ านาจ และการถ่วงดุล
อ านาจ 

     2. หลักการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ หลักนิติธรรมมีความเกี่ยวพันกันกับสิทธิในเสรีภาพ
ของบุคคล และสิทธิในความเสมอภาค สิทธิทั้งสองประการดังกล่าวข้างต้นถือว่าเป็นพ้ืนฐานของ “ศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย”์ อันเป็นหลักการส าคัญตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ 

     3. หลักความชอบด้วยกฎหมายของฝ่ายตุลาการและฝ่ายปกครอง การใช้กฎหมายของฝ่าย
ตุลาการ หรือฝ่ายปกครองที่เป็นการจ ากัดสิทธิของประชาชนมีผลมาจากกฎหมายที่ได้ รับความเห็นชอบ จาก
ตัวแทนของประชาชน โดย ฝ่ายตุลาการจะต้องไม่พิจารณาพิพากษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ให้แตกต่างไปจาก
บทบัญญัติของกฎหมาย ฝ่ายตุลาการมีความผูกพันที่จะต้องใช้กฎหมายอย่างเท่าเทียมกัน ฝ่ายตุลาการมีความ
ผูกพันที่จะต้องใช้ดุลพินิจ โดยปราศจากข้อบกพร่อง 

     4. หลักความชอบด้วยกฎหมายในทางเนื้อหา เป็นหลักที่เรียกร้องให้ฝ่ายนิติบัญญัติหรือ
ฝ่ายปกครองทีออกกฎหมายล าดับรอง ก าหนดหลักเกณฑ์ในทางกฎหมายให้เป็นตามหลักความแน่นอนของ
กฎหมาย หลักห้ามมิให้กฎหมายมีผลย้อนหลัง และหลักความพอสมควรแก่เหตุ          / 5. หลักความอิสระ... 
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     5. หลักความอิสระของผู้พิพากษา ผู้พิพากษาสามารถท าภาระหน้าที่ในทางตุลาการได้โดย
ปราศจากการแทรกแซงใดๆ โดยผู้พิพากษามีความผูกพันเฉพาะต่อกฎหมายและ ท าการพิจารณาพิพากษา
ภายใต้มโนธรรมของตนเท่านั้น โดยวางอยู่บนพ้ืนฐานของความอิสระจาก 3 ประการ กล่าวคือ ความอิสระจาก
คู่ความ ความอิสระจากรัฐ และความอิสระจากสังคม 

     6. หลัก “ไม่มีความผิด และไม่มีโทษโดยไม่มีกฎหมาย” เมื่อไม่มีข้อบัญญัติทางกฎหมายให้
เป็นความผิด แล้วจะเอาผิดกับบุคคลนั้นๆมิได้ 

     7. หลักความเป็นกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญ หมายความว่า รัฐธรรมนูญได้รับการ
ยอมรับให้เป็นกฎหมายที่อยู่ในล าดับที่สูงสุดในระบบกฎหมายของรัฐนั้น และหากกฎหมายที่อยู่ในล าดับที่ต่ า
กว่าขัดหรือแย้งกับรัฐธรรมนูญกฎหมายดังกล่าวย่อมไม่มีผลบังคับ 

  2. หลักด้านหลักคุณธรรม Ethics 

  ประกอบด้วยหลักการส าคัญ 3 หลักการคือหน่วยงานปลอดการทุจริต หน่วยงานปลอดจาก
การท าผิดวินัย และหน่วยงานปลอดจากการท าผิดมาตรฐานวิชาชีพนิยมและจรรยาบรรณ องค์ประกอบของ
คุณธรรมหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่ปลอดจากคอรัปชั่น หรือมีคอรัปชั่นน้อยลง คอรัปชั่น การฉ้อราษฎร์บัง
หลวง หรือ corruption โดยรวมหมายถึง การท าให้เสียหาย การท าลาย หรือการละเมิดจริยธรรม ธรรมปฏิบัติ
และกฎหมาย ส าหรับพิษภัยของคอรัปชั่นได้สร้างความเสียหายและความเดือดร้อน และเป็นพฤติกรรมที่ส่งผล
ในทางลบต่อคุณธรรมของการบริหารจัดการอย่างร้ายแรง เมื่อพิจารณาเรื่องของคุณธรรมจึงควรพิจารณาเรื่อง
ต่อไปนี้ 

  1. องค์ประกอบคุณธรรมหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่ปลอดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างโจ่งแจ้งหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายน้อยลง 

  2. องค์ประกอบคุณธรรมหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่ปลอดจากการปฏิบัติที่น้อยกว่า
หรือไม่ดีเท่าที่กฎหมายก าหนดหรือปฏิบัติเช่นนี้น้อยลง 

  3. องค์ประกอบคุณธรรมหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่ปลอดจากการปฏิบัติที่มากกว่าที่
กฎหมายก าหนด หรือปฏิบัติเช่นนี้น้อยลง 

  4. องค์ประกอบคุณธรรมหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่ปลอดจากการปฏิบัติตามเจตนารมณ์
ของกฎหมาย แต่ใช้วิธีการที่ผิดกฎหมายหรือปฏิบัติเช่นนี้น้อยลง 

  ส าหรับการที่หน่วยงานปลอดจากการท าผิดมาตรฐานวิชาชีพนิยมและจรรยาบรรณนั้นเป็น 
การกระท าผิดวิชาชีพนิยมได้แก่ พฤติกรรมที่สวนทางหรือขัดแย้งกับองค์ประกอบของวิชาชีพนิยมโดย เฉพาะ
อย่างยิ่งในประเด็นของการมีจรรยาบรรณวิชาชีพ และการประพฤติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  3. ด้านความโปร่งใส Transparency 

  ประกอบไปด้วยหลักการย่อย 4 หลักการคือ หน่วยงานมีความโปร่งใสด้านโครงสร้างหน่วยงานมี
ความโปร่งใสด้านการให้คุณ หน่วยงานมีความโปร่งใสด้านการให้โทษ หน่วยงานมีความโปร่งใสด้านการเปิดเผย
ข้อมูล 

  1.ความโปร่งใสด้านโครงสร้าง ประกอบด้วยพฤติการณ์ต่อไปนี้ 

/ 1) มีการตรวจสอบ... 
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   1) มีการตรวจสอบภายในที่เข้มแข็ง เช่น มีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สอบสวน เป็นต้น 
   2) โปร่งใส เห็นระบบงานทั้งหมดได้อย่างชัดเจน 
   3) ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม รับรู้การท างาน 
   4) มีเจ้าหน้าที่มาด้วยระบบคุณธรรมมีความสามารถสูงมาอยู่ใหม่มากข้ึน 
   5) มีการตั้งกรรมการหรือหน่วยงานตรวจสอบขึ้นมาใหม่ 
   6) มีฝ่ายบัญชีที่เข้มแข็ง 

  2. ความโปร่งใสด้านให้คุณ ประกอบด้วยพฤติการณ์ต่อไปนี้ 
   1) มีค่าตอบแทนพิเศษในการปฏิบัติงานเป็นผลส าเร็จ 
   2) มีค่าตอบแทนเพ่ิมส าหรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
   3) มีค่าตอบแทนพิเศษให้กับเจ้าหน้าที่ที่ซ่ือสัตย์ 
   4) มีมาตรฐานเงินเดือนสูงพอเพียงกับค่าใช้จ่าย 

  3. ความโปร่งใสด้านการให้โทษ ประกอบด้วยพฤติการณ์ต่อไปนี้ 
   1) มีระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
   2) มีวิธีการพิจารณาลงโทษผู้ท าผิดอย่างยุติธรรม 
   3) มีการลงโทษจริงจัง หนักเบาตามเหตุแห่งการกระท าผิด 
   4) มีระบบการฟ้องร้องผู้กระท าผิดที่มีประสิทธิภาพ 
   5) หัวหน้างานลงโทษผู้ทุจริตอย่างจริงจัง 
   6) มีการปรามผู้ส่อทุจริตให้เลิกความพยายามทุจริต 
   7) มีกระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว 

  4. ความโปร่งใสด้านการเปิดเผย ประกอบด้วยพฤติการณ์ต่อไปนี้ 
   1) ประชาชนได้เข้ามารับรู้ การท างานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   2) ประชาชนและสื่อมวลชนมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดหา การให้สัมปทานการออก
 กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ 
   3) ประชาชน สื่อมวลชน และองค์กรพัฒนาเอกชน ได้มีโอกาสควบคุมฝ่ายบริหารโดย
 วิธีการต่างๆ มากขึ้น 
   4) มีการใช้กลุ่มวิชาชีพภายนอก เข้ามาร่วมตรวจสอบ 

  4. หลักการมีส่วนร่วม Participation 

  การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการซึ่งประชาชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาส
แสดงทัศนะ และเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่มีผลต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน รวมทั้งมีการน าความ
คิดเห็นดังกล่าวไปประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย และการตัดสินใจของรัฐ การมีส่วนร่วมของประชาชน
เป็นกระบวนการสื่อสารในระบบเปิด กล่าวคือ เป็นการสื่อสารสองทาง ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ซึ่งประกอบไปด้วยการแบ่งสรรข้อมูลร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเป็นการเสริมสร้างความสามัคคีใน
สังคม  ระดับการให้ข้อมูล เป็นระดับต่ าสุดและเป็นวิธีการที่ง่ายที่สุดของการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้วางแผน
โครงการกับประชาชน เพ่ือให้ข้อมูลแก่ประชาชนเกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้วางแผนโครงการ และยังเปิด
โอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรือเข้ามาเกี่ยวข้องใดๆ เช่น การแถลงข่าว การแจกข่าว การแสดงนิทรรศการ 
และการท าหนังสือพิมพ์ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ 
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  หลักการมีส่วนร่วมประกอบไปด้วยหลักการส าคัญ 4 หลักการคือ 

  1. ระดับการให้ข้อมูล เป็นระดับต่ าสุดและเป็นวิธีการที่ง่ายที่สุดของการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ผู้วางแผนโครงการกับประชาชน เพ่ือให้ข้อมูลแก่ประชาชนเกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้วางแผนโครงการ และยัง
เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรือเข้ามาเกี่ยวข้องใดๆ เช่น การแถลงข่าว การแจกข่าว การแสดงนิทรรศการ 
และการท าหนังสือพิมพ์ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ 

  2. ระดับการเปิดรับความคิดเห็นจากประชาชน เป็นระดับขั้นที่สูงกว่าระดับแรก กล่าวคือ ผู้
วางแผนโครงการเชิญชวนให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้ได้ข้อมูลมากขึ้น และประเด็นในการประเมิน
ข้อดีข้อเสียชัดเจนยิ่งขึ้น เช่น การส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการริเริ่มโครงการต่างๆ และการ
บรรยายให้ประชาชนฟังเกี่ยวกับโครงการต่างๆ แล้วขอความคิดเห็นจากผู้ฟัง รวมไปถึงการร่วมปรึกษาหารือ 
เป็นต้น 

  3. ระดับการวางแผนร่วมกัน และการตัดสินใจ เป็นระดับขั้นที่สูงกว่าการปรึกษาหารือ 
กล่าวคือ เป็นเรื่องการมีส่วนร่วมที่มีขอบเขตกว้างมากข้ึน มีความรับผิดชอบร่วมกันในการตัดสินใจ และ
วางแผนเตรียมโครงการ และเตรียมรับผลที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ ระดับนี้มักใช้ในกรณีที่เป็นเรื่อง
ซับซ้อนและมีข้อโต้แย้งมาก เช่น การใช้กลุ่มที่ปรึกษาซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่เก่ียวข้อง การใช้
อนุญาโตตุลาการเพ่ือปัญหาข้อขัดแย้ง และการเจรจาเพื่อหาทางประนีประนอมกัน เป็นต้น 

    4. ระดับการพัฒนาศักยภาพในการมีส่วนร่วม สร้างความเข้าใจให้กับสาธารณชน เป็นระดับ
ขั้นที่สูงสุดของการมีส่วนร่วม คือเป็นระดับที่ผู้รับผิดชอบโครงการได้ตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการมีส่วนร่วมของประชาชนและได้มีการพัฒนาสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนให้มากขึ้นจนอยู่ในระดับท่ีสามารถมีส่วนร่วมได้อย่างเต็มที่ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

  5. หลักส านึกรับผิดชอบ Accountability 

  มีความหมายกว้างกว่าความสามารถในการตอบค าถามหรืออธิบายเกี่ยวกับพฤติกรรมได้
เท่านั้น ยังรวมถึงความรับผิดชอบในผลงาน หรือปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งการ
ตอบสนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ เป็นเรื่องของความพร้อมที่จะรับผิดชอบ ความพร้อมที่จะถูก
ตรวจสอบได้ โดยในแง่มุมของการปฏิบัติถือว่า ส านึกรับผิดชอบเป็นคุณสมบัติหรือทักษะที่บุคคลพึงแสดงออก
เพ่ือเป็นเครื่องชี้ว่าได้ยอมรับในภาระกิจที่ได้รับมอบหมายและน าไปปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบ ประกอบด้วย
หลักการย่อยดังนี้ 

  1. การมีเป้าหมายท่ีชัดเจน 

  การมีเป้าหมายชัดเจนเป็นสิ่งส าคัญสิ่งแรกของระบบส านึกรับผิดชอบกล่าวคือ องค์การ
จะต้องท าการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติการสร้างวัฒนธรรมใหม่ให้ชัดเจนว่าต้องการบรรลุ
อะไรและเมื่อไรที่ต้องการเห็นผลลัพธ์นั้น 

  2. ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน 

  จากเป้าหมายที่ได้ก าหนดเอาไว้ ต้องประกาศให้ทุกคนได้รับรู้และเกิดความเข้าใจ ถึงสิ่งที่
ต้องการบรรลุ และเงื่อนไขเวลาที่ต้องการให้เห็นผลงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้เป็นเจ้าของ โครงการสร้าง
วัฒนธรรมนี้ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการประสานก าลังคนร่วมใจกันท างาน เพ่ือผลิตภาพโดยรวมขององค์การ 
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  3. การปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ความส าเร็จของการสร้างวัฒนธรรมส านึกรับผิดชอบ อยู่ที่ความสามารถของหน่วยงานในการ
สื่อสารสร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นในองค์การ ผู้บริหารให้ความสนับสนุน แนะน า ท าการตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีการประสานงานร่วมมือกันท างานระหว่างหน่วยงานต่างๆในองค์การ 

  4. การจัดการพฤติกรรมที่ไม่เอ้ือการท างานอย่างไม่หยุดยั้ง 

  ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงนับว่าเป็นเรื่องปกติ และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงมักจะมีการ 
ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงเสมอ หน่วยงานต้องมีมาตรการในการจัดการกับพฤติกรรมการ ต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวเพ่ือให้ทุกคนเกิดการยอมรับแนวความคิดและเทคโนโลยีใหม่ๆ 

  5. การมีแผนการส ารอง 

  ส่วนประกอบส าคัญขององค์การที่มีลักษณะวัฒนธรรมส านึกรับผิดชอบ ต้องมีการวางแผน
ฟ้ืนฟู ที่สามารถสื่อสารให้ทุกคนในองค์การได้ทราบและเข้าใจถึงแผน และนโยบายของ องค์การ และที่ส าคัญ
คือ ต้องมีการกระจายข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องสมบูรณ์ อย่างเปิดเผย 

  6. การติดตามและประเมินผลการท างาน 

  องค์การจ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลการท างานเป็นระยะๆ อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือ
ตรวจสอบดูว่าผลงานนั้นเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ ผลงานที่พบว่ายังไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนดต้องมีการด าเนินการแก้ไขในทันที ขณะที่ผลงานที่ได้มาตรฐานต้องได้รับการยอมรับยกย่อง
ในองค์การ 

  6. หลักความคุ้มค่า Value for Money 

  หลักการนี้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมในการบริหารการจัดการและการใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่อย่างจ ากัด สิ่งเหล่านี้เป็นผลในการปฏิบัติอันเกิดจากการใช้หลักธรรมาภิบาลนั่นเอง ประกอบด้วย 

  1. การประหยัด หมายถึง 

    1.1 การท างานและผลตอบแทนบุคลากรเป็นไปอย่างเหมาะสม 
    1.2 การไม่มีความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์ 
    1.3 การมีผลผลิตหรือบริการได้มาตรฐาน 
    1.4 การมีการตรวจสอบภายในและการจัดท ารายงานการเงิน 
    1.5 การมีการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 2. การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด หมายถึง 
    2.1 มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.2 มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    2.3 มีการใช้ผลตอบแทนตามผลงาน 
 
 
 

/3. ความสามารถ... 
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 3. ความสามารถในการแข่งขัน หมายถึง 
    3.1 การมีนโยบาย แผน วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
    3.2 การมีการเน้นผลงานด้านบริการ 
    3.3 การมีการประเมินผลการท างาน 
    3.4 ผู้บริหารระดับสูงมีสภาวะผู้น า 

  เมื่อมีหลักการที่เป็นแนวทางในการสร้างธรรมาภิบาลแล้ว หน่วยงานที่ต้องการใช้หลักการ
บริหารแนวใหม่ที่มุ่งสร้างธรรมาภิบาลสามารถประยุกต์ ใช้ได้และวัดระดับการมีธรรมาภิบาลของหน่วยงาน
ตนเองได้ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งจากผู้ให้บริการและผู้รับบริการ ตลอดจนรวบรวมข้อมูลที่มีอยู่แล้วใน
หน่วยงาน ภาพข้างล่างนี้เป็นตัวอย่างของการน าหลักการข้างต้นไปสร้างตัวชี้วัดและน าไปทดสอบจริงใน
หน่วยงาน และสามารถแสดงผลให้เข้าใจได้ง่าย ท าให้ผู้บริหารสามารถน าไปปรับปรุงแก้ไขการท างานของ
หน่วยงานให้มีธรรมาภิบาลมากข้ึนได้ 
 

  3. ข้อพิจารณา 
  เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ และถือเป็นแนวทางปฏิบัติ เห็นควรแจ้งเวียนให้บุคลากร
ในสังกัดทราบ และด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
      

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

                        (นางสาวเพ็ญพิชชา  การาช) 
                       นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
 

                     (นายทิวา    นาดี) 
                      หวัหน้าส านักปลัด 

 

ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง
............................................................................................................................................................. ................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 

(นายภูมิสิทธิ์  นนท์ตา) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง 

 

ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง 
......................................................... ..................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... .................................... 
 
 

   (นายเกรียงไกร  เพ็ชรศรี) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง 

 



 

สรุปรายงานผลการด าเนิน 
โครงการสร้างธรรมาภิบาลในการปฎิบัติหน้าท่ีในองค์กร 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วันท่ี  30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล/งำนกำรเจ้ำหน้ำที ่
         โทร. 0 3744 1982 



 
 

ค าน า 
 

การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของโครงการสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ใน
องค์กร ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วงทุกระดับ และประชาชนในต าบลหนองม่วงมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม และจริยธรรม และน าความรู้มาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน
การท างาน พัฒนาระบบการท างานภายใน พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในอนาคต เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และสามารถน าองค์ความรู้ต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ในการท างาน
ให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารงานและการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนอย่างแท้จริง 

 
               องค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

สารบัญ 
 
 

เรื่อง                หน้า 
รายละเอียดโครงการ                     
ผลการด าเนินงาน               
 - รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ                
 - งบประมาณด าเนินโครงการ                
 - ภาพบรรยากาศการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน             
 - ประมวลผลข้อมูลการประเมินความพึงพอใจ              
บทวิเคราะห์                 
ภาคผนวก           
 - หนังสือราชการที่เก่ียวข้อง              
 - แบบประเมินความพึงพอใจ              
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

รายละเอียดโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ก าหนดการ  
โครงการสร้างธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กร  

ประจ าปีงบประมาณ  2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง  อ าเภอโคกสงู  จังหวัดสระแก้ว 

วันศุกร์ ที่  30  เดือน มถิุนายน พ.ศ. 2566 
------------------------------------------------ 

 
เวลา 08.30 น. – 09.00 น.  ลงทะเบียน 
 

เวลา 09.00 น. – 09.30  น.  พิธีเปิดโดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง 
     (นายเกรียงไกร เพ็ชรศรี  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง) 
 

เวลา 09.30 น. – 10.00  น.  พิธีมอบเกียรติบัตรให้แก่ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต  
     มีจิตสาธารณะ ประจ าปี 2566  
 

เวลา 10.00 น. – 12.00  น.  บรรยายเรื่อง  ธรรมาภิบาล เพ่ือความยั่งยืนขององค์กร/  
     หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร ฝ่าย นิติบัญญัติ  
     และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล 
    

     บรรยายเรื่อง  ธรรมาภิบาล เพ่ือความยั่งยืนขององค์กร/หน้าที่ 
     ความรับผิดชอบของฝ่ายข้าราชการประจ า 

 (นายธีรศักดิ์  สมมิตร  ผู้ อ านวยการกลุ่ มงานมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น) 

 

เวลา 12.00 น. – 13.00  น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 

เวลา 13.00 น. – 14.00  น.  บรรยายเรื่อง ธรรมาภิบาล เพ่ือความยั่งยืนขององค์กร  
(นายธีรศักดิ์ สมมิตร ผู้อ านวยการกลุ่มงานมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น) 

 
 

------------------------------------------------------- 
 
 

หมายเหตุ อาหารว่างและเครื่องดื่ม  เวลา  10.00 – 10.15 น.   
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

รายละเอียดประมาณการค่าใช้จ่ายแนบท้าย 
โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติหนา้ที่ในองค์กร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ล าดับ
ที ่

รายการค่าใช้จ่าย  จ านวน
(บาท) 

1 ค่าปา้ยไวนลิประชาสัมพันธ์โครงการ   จ านวน  1 ป้าย  เป็นเงิน 1,000  
2 ค่าสมนาคณุวิทยากร  จ านวน 3  ช่ัวโมง ๆ ละ 600 บาท  เป็นเงิน 1,800  
3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน 2 มื้อ ๆ ละ  35  บาท  จ านวน  60  คน  เป็นเงิน 2,100  
4 ค่าอาหารกลางวัน จ านวน 1 มื้อ ๆ ละ  100 บาท จ านวน  60 คน เป็นเงิน 6,000  

รวมงบประมาณทั้งสิ้น (-หนึ่งหม่ืนเก้าร้อยบาทถ้วน-) เป็นเงิน 10,900 
 

* ค่าใช้จ่ายแต่ละรายการสามารถถัวเฉลี่ยได้ทุกรายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 

รายชื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผลการด าเนินการ 

 - รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
 - งบประมาณด าเนินโครงการ 
 - ภาพบรรยากาศการฝึกอบรม 
 - ประมวลผลข้อมูลการประเมินความพึงพอใจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

งบประมาณด าเนินโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 



 
 

ภาพบรรยากาศการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพบรรยากาศ โครงการอบรมการสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กร  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

 

 



ภาพบรรยากาศ โครงการอบรมการสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กร  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

 
 

 
 



ภาพบรรยากาศ โครงการอบรมการสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กร  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

 
 

 



ภาพบรรยากาศ โครงการอบรมการสร้างธรรมาภิบาลในการปฏบิัติหน้าท่ีในองค์กร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

 
 

 



ภาพบรรยากาศ โครงการอบรมการสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

 
 

 



ภาพบรรยากาศ โครงการอบรมการสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

 
 

 
 



ภาพบรรยากาศ โครงการอบรมการสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

 
 

 



ภาพบรรยากาศ โครงการอบรมการสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

 
 

 



ภาพบรรยากาศ โครงการอบรมการสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

 
 

 



 
ภาพบรรยากาศ โครงการอบรมการสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กร 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

 
 

 



 

ประมวลผลข้อมูลการประเมินความพึงพอใจ 
 

บทวิเคราะห์ 

 จากจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ทั้งหมด 60 คน ได้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจในด้านประโยชน์ที่
ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการฯและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  มีรายละเอียดดังนี้ 

สรุปประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ 
 ตามโครงการเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กร ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
ทับจันทร์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 ในวันศุกร์ ที่ 30 มิถุนายน  2566 ณ องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองม่วง อ าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ท าให้รู้บทบาทหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ได้รับความรู้ เรื่องระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ส่งผลในการปฏิบัติ งานให้เกิดความสุจริตโปร่งใส เพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ได้รับความรู้ความเข้าใจและยึดมั่นหลักคุณธรรม จริยธรรม และน าหลักทาง
พระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์  ได้รับความรู้และเทคนิคทางกลยุทธ์ในการ
ปฏิบัติงาน ได้ความรู้เพ่ิมเติมในส่วนที่ระเบียบใหม่ๆ ให้ความรู้ความเข้าใจได้ดีมาก ได้ประโยชน์จากการ
วิเคราะห์สภาพความเป็นจริงแห่งชีวิตที่สามารถจะด าเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมอย่าง
เหมาะสม ได้ความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องหลักธรรมมาภิบาลเพ่ิมมากขึ้น สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้   มี
ความเข้าใจและน าไปปฏิบัติใช้ต่อไป ได้รับความรู้ในการน าไปปฏิบัติงานด้วยความสัมฤทธิ์ผล น าหลักธรรมาภิ
บาล คุณธรรม ไปปฏิบัติงานกับเพ่ือนร่วมงาน น าความรู้มาปฏิบัติงาน บริการประชาชน น าความรู้ที่ได้ไปปรับ
ใช้ในการท างานและการด าเนินชีวิตต่อไป 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ   
1. ข้อเสนอแนะ ติ ชม ในการเข้าร่วมโครงการ 

  มีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น ในหลักธรรมาภิบาล , มีกระบวนการในการท างานมากขึ้น, ได้
ประโยชน์มาและได้น าไปใช้ในการปฏิบัติตนเอง , อยากให้มีการอบรมอีกต่อไป , พูดได้ดีมีความเข้าใจตาม
เนื้อหา เมื่อมีการอบรมอีกอยากจะให้ขยายเวลาเพ่ิมขึ้นจะได้ความรู้เพ่ิมขึ้น, ให้ความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ และ
ความรู้หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ, ได้ประโยชน์ที่ได้รับฝึกอบรม, มีประโยชน์และมีการเข้าใจ ในการท างานยิ่งขึ้น, 
เป็นไปตามระเบียบดี ,จะน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

2. หัวข้อที่อยากให้จัดอบรม/ศึกษาดูงานครั้งต่อไป 
เกี่ยวกับการท างานร่วมกันในองค์กร สอนให้เราคิดให้ไกลๆ และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

เทคนิคและกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานร่วมกันให้เกิดความโปร่งใสปลอดภัยจากหน่วยตรวจสอบ, ไปศึกษาดูงานที่
ประสบความส าเร็จแล้ว  

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 

 - หนังสือราชการท่ีเกี่ยวข้อง 
 - แบบประเมินความพึงพอใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 

หนังสือราชการที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

โครงการ 
สร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าท่ีในองค์กร 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองม่วง 

อ าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลหนองม่วง 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 


